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· 
· 性别：男
· 生日：1972年11月19日

· 学历：工业市场与外贸专业学士
· 院校：合肥工业大学

工作经历                                                                            
· 『2018年5月 – 2025年1月』 魔方生活服务集团
职位：商务支持总监 | 汇报对象：开发部总经理 | 下属人数：2

1. 协助领导制定年度项目拓展预算，人员预算及费用预算
2. 负责制定部门内部的工作流程，对接其他部门的工作流程（工程设计， 法务， 运营等）
3. 督促开发人员根据工作流程， 推进新项目立项，勘测，上会，签约，交付。 负责主持每周的项目投决报告会，提前审核上会项目投决报告PPT， 财务测算表，确保上会项目材料准确详实
4. 负责发起过会项目的签约审批流程，合同及相关文件归档管理
5. 负责管理部门的资金需求计划， 及新项目签约后的系统付款申请， 督促财务部门按时付款确保项目顺利推进
6. 协助部门领导针对收购项目中的严重亏损项目进行退租谈判， 负责项目经营数据梳理，业主情况调查，制定谈判策略。 退租方案落地后，  负责内部跨部门协同推进， 以及董事会审批流程。 负责推进后期解约复盘工作（谈判方法论，运营复盘，财务复盘等），并向华平董事会汇报。

· 『2015年04月 - 2018年04月』 正大商贸发展（深圳）有限公司
职位：资产采购总监 | 所属部门：开发部 | 汇报对象：副总裁 | 下属人数：3
1. 和营运 / 商品团队紧密协作， 根据业务部门需要制定所有产品规格参数标准及订货标准，制定采购预算；
2. 建立供应商准入评估制度和招投标制度。确保甄选行业优质供应商进入供应商库参与招投标， 设备招投标兼顾后期维保服务和配件价格，避免设备低价采购后期维保费用高， 给公司带来损失；
3. 监督合同履行（交货品质标准， 现在安装培训服务， 交货期）并通过供应商评分卡考核供应商表现，跟财务付款计划联动，形成良性循环；
4. 资产开店成本对比竞争对手有超过5%的节省。团队人员编制为竞争对手的十分之一；
5. 建店过程中由于工期紧张， 要求冷冻设备，生鲜设备和货架供应商和总包在现场交叉作业，并亲自参与现场管理。确保佛山苏州新店按时开业。 
· 『2010年04月 - 2015年03月』 山姆会员店总部电子商务部
职位：高级运营经理 | 所属部门：电子商务部 | 汇报对象：副总裁 | 下属人数：10
1. 使用英文作为工作语言，对接美国总部团队，第三方印度供应商团队，内部营运采购会籍等部门，明确业务需求和业务逻辑， 完成网站规划和内容，Samsclub.cn 于2010年12月成功上线；.  
2. 生鲜商品于2012年11月深圳上线(后续站点陆续上线生鲜)，APP于2014年上线；
3. 指挥文描供应商制定产品内容和图片标准， 制定新产品上线标准和流程。优化新产品上线流程，加快进度控制成本；
4. 规划主页 / 一级分类页面的促销获得和明星产品， 同步门店促销活动， 同时根据季节性谈判获得供应商支持， 规划网站专有的促销活动；
5. 分析线上会员的购买习惯和购物车数据， 和供应商分享数据并反馈建议， 建立战略合作关系（获得供应商更大线上活动支持力度）；
6. 分析线上会员的购买习惯和购物车数据，给会员画像分组后， 定制发送促销信息（促销/新产品/季节性活动等）
7. 线上销售占比四年时间内从一个点增加到两个点，每年保持两位数增长；
8. 和供应商谈判获得线上专享的促销活动。2014年双11成功挑选10个重点商品进行线上5折的促销活动大获成功； 
· 『2006年04月 - 2010年03月』 沃尔玛（中国）有限公司
职位：资产采购部高级经理 | 所属部门：开发部 | 汇报对象：高级总监 | 下属人数：8
1. 创建新产品PROTO REVIEW的审批制度，COO/CMO/CFO参加。部分产品除样品演示， 需在指定测试门店使用2-3个月， 收集对比经营数据，向管理层反馈并建议是否推广；
2. 主导开发多维度的招投标制度，确定中标供应商及中标份额， YOY成本节约超过3%；
3. 把新店送货及现场服务（安装培训）作为招投标考核参数之一，高速扩张期间（每年开店数量50+）无一家新店开业进度因设备问题延误；
4. 负责沃尔玛全球货架竞标项目， 成功推荐中国的塑料价格标牌供应商进入加拿大及亚洲市场， 为公司带来巨额成本节约。


项目经验                                                                                 
· 『沃尔玛全球电子竞标系统上线』
作为沃尔玛中国项目负责人， 配合美国资产采购总部及德勤顾问公司，中国相关资产采购部门成功上线电子竞标系统，通过系统管理资产信息，供应商资料，合同，采购审批流程，及在线招投标。 部分自用品分类第二年成本节省超过10%。

· 『收购好又多后资产供应商及资产标准整合』
沃尔玛收购好又多后， 作为项目负责人负责整合资产供应商资源及好又多（改造）的资产标准，制定评估标准针对双方的现有资产供应商进行评估并实现优胜劣汰；  通过统一部分资产（货架配件， 移动展架）的标准，增加采购量， 降低新店采购成本及管理成本









教育背景                                                                                 
· 『1991年09月 - 1995年7月』合肥工业大学管理工程系


培训经历                                                                                         
· 『2011年5月』英国沃尔玛（ASDA）利兹总部电商业务培训
· 『2005年11月』沃尔玛中国总部高级领导力培训
· 『2004年5月』美国沃尔玛总部（本顿维尔）资产采购业务培训


语言能力                                                                       
· 熟练中英文沟通，可胜任纯英文工作环境


自我评价                                                                      
1、 项目管理（流程）管理专家。曾经负责沃尔玛收购好又多资产部门整合项目，以及沃尔玛全球资产竞标项目。善于根据业务发展需要，制定策略优化流程。善于跨部门沟通协作，执行力出色。 
2、 电商O2O运营专家。 参与创建并运营山姆会员店旗下的山姆会员网站和手机APP， 国内第一家全品类（含多温区生鲜）送货的O2O网站。
3、 零售资产采购专家。 沃尔玛高速扩张期负责门店固定资产的供应商管理和资产采购。设计了多维度招投标评估机制来管理合同履行，交付品质，维保服务等，每年成本节省超过3%。善于根据公司业务规模和发展策略，制定采购流程和供应链管理流程。
4、 学习能力强，抗压能力强，能适应出差和加班。健康状况良好（2019.12深圳半程马拉松成绩2小时16分）。 
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