张林朋18203687096，544247988@qq.com，40岁，河南新乡，求职目标：项目经理/副经理
[image: 1]自我评价
· 工作背景：工程管理及造价专业背景，13年+建筑企业从业经历，历经从栋号长、技术负责人到项目经理的稳步晋级，实现专业技术和项目管理经验的积累；房建项目管理经验丰富，实现项目安全零事故，擅长高层住宅及商业体的全面施工管理；所带领团队多次获得安全文明施工奖励以及质量奖励，个人累计4年获得企业优秀员工荣誉。
· 项目管理：三个房建项目一个市政项目全过程管理经验，总建筑面积约35.9万平方米，其中2.4万平方米260户批量精装工程；严格按照合同要求保质保量完成项目目标，具备优秀的项目管理、团队管理及集成管理能力。
· 沟通协调：具有多维度沟通协调及良好的对外沟通谈判能力，善于打通外部沟通渠道，维护良好的合作方关系。
· 专业技能：持有双一级建造师证书，中级工程师职称，熟练掌握CAD、CASS土方计算、品茗安全计算软件。
· 综合素养：具备良好的沟通表达及人际交往能力，吃苦耐劳，具有强烈的事业心与责任感，自驱力强，以目标为导向，擅长高效执行；善于管理团队，富有感染力和影响力，具备较强的抗压能力。
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2012.10-2026.2                         河南中强建设有限公司                        项目经理
· [bookmark: _GoBack]2025.05-2025.11|新密市综合管廊建设项目新密古城市政设施配套工程|项目经理：下属10人
项目描述：项目包含一条1公里长8米宽新建市政道路，一条2公里长24米宽市政道路改造工程，包含中水管道施工、给水管道施工、电力管道施工、雨污水管道（含顶管、箱涵、埋管）、路基、水稳、雨水冲沟急流槽、铺设沥青路面以及人行道铺装。
施工内容：三通一平、道路破除、土方开挖、、明挖管道施工、顶管管道施工、钢筋混凝土雨水箱涵、路基路床摊铺压实、沥青路面摊铺压实、人行道铺装拆除与新建、钢筋混凝土雨水冲沟急流槽以及冲沟整理。
项目职责：
· 全面管理：全面负责工程项目的组织、管理，及施工现场的生产管理工作；严格遵守国家和地方政府的政策法规、标准，贯彻执行公司规章制度和指示，落实项目质量、安全、进度、成本目标，保障项目各项管理管理工作有效运行，维护好企业的合法权益。
· 团队管理：负责组建精干、高效的项目管理班子，明晰项目经理部人员职责权限，组织制定各项规章制度并监督执行；统筹管理项目团队18人的工作指导、监督、日常管理、考核激励、团队建设等，完成团队指标。
· 施工设计：主持制定工程施工组织设计和质量计划，包括施工进度计划和施工方案，并组织实施，根据相关业务部门的要求按时上报有关报表、资料，严格管理，精心施工，确保工程进度计划的实现。
· 分包管理：参与劳务分包商和工程分包商评审和选择工作，负责与各专业分包队伍和材料商进行商务谈判与合同签订等事宜；并对发包工程的工期、进度、质量、安全、成本和文明施工等进行管理、考核验收。
· 沟通协调：全面协调分包单位之间的关系，做好与业主、监理、设计等项目各方，以及古城旅游建设其他项目单位、政府和社会各部门的沟通工作，建立相关渠道，推进项目进展，维护公司良好形象。 
· 成本管控：加强经济核算，降低工程成本，认真组织好签证与统计报工作，及时回收工程款；经常进行经济活动分析，积极配合上级部门的检查和考核，定期向上级汇报工作。 
· 安全文明施工：组织制定项目部质量环境、职业健康安全控制方针和措施，确保创建文明工地、安全生产等目标实现。
· 竣工结算：负责承建项目的竣工验收、质量评定、交工、工程决算和财务结算，做好各项资料和工程技术档案的归档工作，接受公司或其他部门的审计。
· 团队建设：采用“黑红质量安全流动红旗”调动各分管负责人的积极性；多次组织团建活动提升团队凝聚力，组织茶话会畅谈工作中短板与长处，促进团队交流；每周组织现场管理人员进行图纸、图集、规范学习，提升技术管理能力。
· 售后管理：负责工程完工后的一切善后处理，以及工程回访和质量保修工作。 

项目成果：
· 项目于2025年11月一次性竣工验收通过；该项目签证变更各项资料完整。
· 由于项目工期紧张、保证雨季排水通畅以及古城旅游景区顺利营业，我项目部对施工进行详细部署，顺利保证我项目部负责内容保质保量完成，受到古城旅游建设指挥部以及市领导高度赞扬。
· 大大提升了个人多维度沟通协调、集成管理、人力资源管理、对外谈判、成本管理、采购管理等综合管理能力。

· 2020.9-2025.03|新密市平安路社区一期保障性安居工程|项目经理：下属20人
项目描述：项目包含11栋高层住宅楼及沿街商业、3层物业配套用房、地下2层车库，共计16W平方；为现浇剪力墙结构，层数为16、17层。
施工内容：三通一平、土方开挖、边坡支护、桩基工程、基础工程、主体工程、砌体工程、室内外装饰装修工程、水电暖防消工程、门窗安装工程、室外道路管网工程、景观绿化。
项目职责：
· 全面管理：全面负责工程项目的组织、管理，及施工现场的生产管理工作；严格遵守国家和地方政府的政策法规、标准，贯彻执行公司规章制度和指示，落实项目质量、安全、进度、成本目标，保障项目各项管理管理工作有效运行，维护好企业的合法权益。
· 团队管理：负责组建精干、高效的项目管理班子，明晰项目经理部人员职责权限，组织制定各项规章制度并监督执行；统筹管理项目团队20人的工作指导、监督、日常管理、考核激励、团队建设等，完成团队指标。
· 施工设计：主持制定工程施工组织设计和质量计划，包括施工进度计划和施工方案，并组织实施，根据相关业务部门的要求按时上报有关报表、资料，严格管理，精心施工，确保工程进度计划的实现。
· 分包管理：参与劳务分包商和工程分包商评审和选择工作，负责与各专业分包队伍和材料商进行商务谈判与合同签订等事宜；并对发包工程的工期、进度、质量、安全、成本和文明施工等进行管理、考核验收。
· 沟通协调：全面协调分包单位之间的关系，做好与业主、监理、设计等项目各方，以及政府和社会各部门的沟通工作，建立相关渠道，推进项目进展，维护公司良好形象。 
· 成本管控：加强经济核算，降低工程成本，认真组织好签证与统计报工作，及时回收工程款；经常进行经济活动分析，积极配合上级部门的检查和考核，定期向上级汇报工作。 
· 安全文明施工：组织制定项目部质量环境、职业健康安全控制方针和措施，确保创建文明工地、安全生产等目标实现。
· 竣工结算：负责承建项目的竣工验收、质量评定、交工、工程决算和财务结算，做好各项资料和工程技术档案的归档工作，接受公司或其他部门的审计。
· 团队建设：采用“黑红质量安全流动红旗”调动各岗位负责人以及基层管理人员的积极性；多次组织团建活动提升团队凝聚力，组织茶话会畅谈工作中短板与长处，促进团队交流；每周组织现场管理人员进行图纸、图集、规范学习，提升技术管理能力。
· 售后管理：负责工程完工后的一切善后处理，以及工程回访和质量保修工作。 

项目成果：
· 项目于2024年12月一次性竣工验收通过；该项目签证变更各项资料完整，通过新增财政评审3500万元费用。
· 主体施工、砌体工程及抹灰工程被质量监督站设立为观摩项目，并获得公司年度质量评比第一名，以及团队质量奖金；项目获新密市安全文明施工工地荣誉奖。
· 大大提升了个人多维度沟通协调、集成管理、人力资源管理、对外谈判、成本管理、采购管理等综合管理能力。
· 2017.08-2020.08|中强向阳花二期工程|项目经理：下属14人
项目描述：项目共计5栋住宅楼及沿街商业、地下三层车库（含人防工程），共计8.7W平方；结构为现浇剪力墙结构，层数为22层、25层。
施工内容：三通一平、土方开挖、边坡支护、基础工程、主体工程、砌体工程、室内外装饰装修工程、水电暖防消工程、门窗安装工程、室外道路管网工程、景观绿化、室内精装工程。
岗位职责：
· 全面管理：全面负责工程项目的组织、管理，及施工现场的生产管理工作；严格遵守国家和地方政府的政策法规、标准，贯彻执行公司规章制度和指示，落实项目质量、安全、进度、成本目标，保障项目各项管理管理工作有效运行，维护好企业的合法权益。
· 团队管理：负责组建精干、高效的项目管理班子，明晰项目经理部人员职责权限，组织制定各项规章制度并监督执行；统筹管理项目团队14人的工作指导、监督、日常管理、考核激励、团队建设等，完成团队指标。
· 施工设计：主持制定工程施工组织设计和质量计划，包括施工进度计划和施工方案，并组织实施，根据相关业务部门的要求按时上报有关报表、资料，严格管理，精心施工，确保工程进度计划的实现。
· 分包管理：参与劳务分包商和工程分包商评审和选择工作，负责与各专业分包队伍和材料商进行商务谈判与合同签订等事宜；并对发包工程的工期、进度、质量、安全、成本和文明施工等进行管理、考核验收。
· 沟通协调：全面协调分包单位之间的关系，做好监理、设计等项目各方，以及政府和社会各部门的沟通工作，建立相关渠道，推进项目进展，维护公司良好形象。 
· 成本管控：加强经济核算，降低工程成本，严格把控各劳务单位签证与变更并及时做好统计工作；经常进行经济活动分析，积极配合上级部门的检查和考核，定期向上级汇报工作。 
· 安全文明施工：组织制定项目部质量环境、职业健康安全控制方针和措施，确保创建文明工地、安全生产等目标实现。
· 竣工结算：负责承建项目的竣工验收、质量评定、交工、工程决算和财务结算，做好各项资料和工程技术档案的归档工作，接受公司或其他部门的审计。
· 团队建设：采用“黑红质量安全流动红旗”调动各岗位负责人的积极性；多次组织团建活动提升团队凝聚力，组织茶话会畅谈工作中短板与长处，促进团队交流；每周组织现场管理人员进行图纸、图集、规范学习，提升技术管理能力。
售后管理：负责工程完工后的一切善后处理，以及工程回访和质量保修工作。 
项目成果：
· 项目于2020年8月一次性竣工验收通过交付业主入住，并取得业主一致好评。
· 由于本项目特殊性属于集团公司拿地开发并建设，在施工中既要做好施工总包单位工作同事也要兼顾建设单位相关工作。施工过程中其中一栋高层因地质偏差较大，在加大基础增加地下层数中，针对设计出具的变更提出项目意见并与公司总工办进行严格审核，节约钢筋40吨。
· 2012.10-2017.7|宝丰县中强御金湾项目|技术员/栋号长
项目描述：项目共计9栋住高层宅楼，6栋多层住宅，单层地下车库，建筑面积12万平方米；结构形式为现浇剪力墙结构。
施工内容：三通一平、土方开挖、基础工程、主体工程、砌体工程、室内外装饰装修工程、水电暖防消工程、门窗安装工程、室外道路管网工程、景观绿化。
岗位职责：
· 技术管理：贯彻执行国家有关技术政策及上级技术管理制度，对项目技术工作负责；合理组织管理分包单位按施工规范、图集、合同、设计图纸、设计变更、施工方案要求完成施工任务。
· 图纸会审：熟悉合同文件及施工图纸，及时发现图纸中存在问题并汇总图纸疑问，参与设计技术交底及图纸会审工作。
· 技术交底：落实施工组织设计、施工方案、施工技术交底，并组织施工班组进行技术交底，做好交底记录及影像，按技术交底指导施工。
· 计划编制：依据总进度计划、年度计划编制所负责施工区域月度进度计划、周进度计划，并按计划组织人材机实施。
· 技术支持：负责解决施工中遇到的各类技术问题，及时对隐蔽工程进行报验验收，配合监理对分部、分项工程进行检查验收，把好质量关。
· 生产统筹：在项目经理领导下，组织并指挥负责的施工区域全面生产管理工作，对工程工期、质量、安全生产和环保负有直接领导责任；组织实施项目施工组织设计及方针目标，组织安全生产、文明施工、机械设备、现场材料等管理工作。
· 施工管理：组织施工人员严格按施工程序，科学安排施工作业。加强指挥，合理调度，对施工过程质量、工期和安全生产进行控制、检查。
· 沟通协调：负责协调所负责区域各分包单位、各工种交叉施工中相互配合工作，组织对项目施工资源进行协调、调配。
· 材料管理：按照采购计划检查进场材料质量、规格、数量，收集进场材料合格证、检测报告；严格执行限额领料制度，在保证工程质量的基础上，对成本进行合理管控，合理安排材料的使用，按月进行材料分析总结。 
· 安全管理：管理楼栋划片区域安全文明施工，不定时检查特种作业人员持证上岗、操作规范情况，并监督整改全过程。 
· 资料管理：配合资料员收集工程资料，配合收集材料试件，编写施工日记，对工程签证变更进行记录并留影像资料。
· 质量管理：做好工程分部、分项工程各项质量验收及质量评定工作，配合项目部整理技术资料及竣工验收资料。
· 交房售后：参与与物业交房事宜，负责后期协调督促施工单位及时维护。 
项目成果：
· 全程参与该项目，工程于2017年8月一次性竣工验收通过交付业主入住。
· 个人土建专业技术能力显著提高；熟练掌握GPS、全站仪、经纬仪、水平仪等仪器以及相应办公软件的应用。
· 分包单位交差施工的协调、质量、进度把控能力全面提升，技术管理工作全面提升。
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2009.09-2011.06                            许昌学院		                                  土木工程|本科
2006.09-2009.06                        许昌职业技术学院	                                  工程管理|大专
[image: 电脑]培训经历
· 2024年8月                            郑州市住建局举行的建筑混凝土论坛会
· 2023年4月                            河南省建筑协会组织培训关于举办建筑劳务用工风险防范专题培训会
· 2021年6月                            郑州市质监站组织培训关于房屋建筑质量通病防治措施
[image: 奖杯]技能证书
· 专业证书                      一级建造师（房建和市政专业）|中级工程师|专职安全生产管理B1证书
· 软件技能                       熟练操作office办公软件|熟练使用CAD绘图|CASS土方计算|品茗安全计算软件                   
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